Pomyst na biznes

1. Poszukiwanie pomystu na produkt/ustuge

Dobry pomyst to potowa sukcesu. Przedmiotem dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa moze by¢
produkcja lub $wiadczenie ustug, z jednym zastrzezeniem - artykuty spozywcze moga wytwa-
rzac i sprzedawac wytacznie uczniowie posiadajacy aktualne badania lekarskie oraz ksigzeczki
badan dla celéw sanitarno-epidemiologicznych, tzw. ksigzeczki sanepidowskie. Produkty wytwa-
rzane przez miniprzedsiebiorstwo powinny by¢ wykonane w sposéb estetyczny i niezagrazajacy
bezpieczenstwu jego uzytkownikéw. Miniprzedsiebiorstwo ponosi petng odpowiedzialnosc¢
wobec klientéw za jako$¢ wytwarzanych produktow i Swiadczonych ustug.

Pomysty na nowy produkt/ustuge moga pochodzi¢ z wielu zrodet: od wspdlnikow miniprzedsie-
biorstwa, potencjalnych klientow (kolegdw, kolezanek ), konkurentéw. Nie ma jednej dobrej recep-
ty na poszukiwanie pomystu na produkt/ustuge. Zastosujcie metode burzy mézgow, aby znalez¢
jak najciekawszy pomyst na produkt/ustuge. Szukajcie niestandardowych zastosowan przedmio-
tow, innowacyjnych rozwiazan, wskazujcie przyktady wykorzystania wlasnego hobby jako zrédta
pomystu na biznes. Pamietajcie, ze podstawa sukcesu jest robienie tego, co sie naprawde lubi!

Wazne! Zapisujcie wszystkie wasze pomysty, przegladajcie je, dyskutujcie i wybierzcie ten,
ktéry rokuje najwieksze szanse na SUKCES.

2. Przeprowadzenie badan rynku, weryfikacja pomystu i wybranie
przedmiotu dziatalnosci

Uczniowie (wspodlnicy miniprzedsiebiorstwa) powinni starannie przygotowac i rzetelnie przepro-
wadzi¢ badanie rynku, tak aby dokona¢ wyboru wtasciwego produktu/ustugi, czyli w najlepszy
sposob zaspokoi¢ oczekiwania potencjalnych nabywcéw. Nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania:

A Co chca kupowac klienci?
A Zaile?
A Kiedy?
A Jak czesto?
Sposobem na uzyskanie odpowiedzi na te pytania moze by¢ np.:
A wywiad bezposredni,
A ankieta,
A obserwacja.

Nietrafiony produkt oznacza brak klientéw, w konsekwencji zas brak zyskéw. Dobry pomyst, tra-
fiony wybor produktu/ustugi, to podstawa sukcesu miniprzedsiebiorstwal!

Wiecej informacji na temat roznych metod badania rynku znajdziecie w interaktywnym poradniku
Miniszkdtka badan rynku, dostepnym na platformie programu Mfodziezowe miniprzedsiebiorstwo.

Goraco zachecamy do lektury!

Wazne! Potencjalnymi klientami miniprzedsiebiorstwa moga by¢ uczniowie, znajomi, rodzice
ucznidw, pracownicy szkoty. Miniprzedsiebiorstwo moze szukac roznych mozliwosci
zbytu.
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3. Oszacowanie potrzeb kapitatowych

Miniprzedsiebiorstwo na prowadzenie swojej dziatalnosci potrzebuje funduszy. Wysokos¢ po-
trzebnych funduszy powinna zosta¢ oszacowana przez wspélnikéw zaraz na poczatku dziatalno-
$ci. Beda one pochodzity przede wszystkim z udziatow wspdlnikow.

Wskazane jest takie planowanie dziatalnosci, by wnoszone przez wspélnikéw udziaty nie byty
wysokie. Zgodnie z Regulaminem mfodziezowego miniprzedsiebiorstwa wysokos¢ udziatu jest
ustalana przez wspoélnikéw miniprzedsiebiorstwa, jednak nie moze by¢ wyzsza niz 100 zt. Udziaty
wszystkich wspdlnikéw miniprzedsiebiorstwa maja jednakowa wartos¢, a kazdy wspdlnik moze
obja¢ tylko jeden udziat kapitatowy. Dokumentem potwierdzajacym dokonanie wpfaty udziatu
jest podpisana przez wszystkich wspdlnikéw Lista wptat udziatéw wspdlnikow.

Formularz Lista wptat udziatéw wspdlnikéw dostepny jest na platformie internetowe;j.

Osoba odpowiedzialna za zebranie udziatéw wspodlnikéw jest zobowigzana niezwtocznie wpta-
ci¢ do kasy miniprzedsiebiorstwa kwote stanowigca wysokosc¢ kapitatu zatozycielskiego.

Miniprzedsiebiorstwo moze korzystac¢ réwniez z innych, dodatkowych zrédet finansowania swo-
jej dziatalnosci. Moga nimi by¢ np.:

A Pozyczka uzyskana od rady rodzicow

Kwota taka, zgodnie z requlaminem miniprzedsiebiorstwa, nie moze przekraczac 2/3 kapitatu
zatozycielskiego.

Rada rodzicéw nie musi takiej pozyczki udzieli¢. Oferte pozyczki, formy i termin jej sptaty, a takze
wysokos¢ jej oprocentowania nalezy uzgodni¢ z przewodniczacym rady rodzicoéw oraz osobg
odpowiedzialna za dysponowanie srodkami finansowymi rady. W celu uzyskania takiej pozyczki
miniprzedsiebiorstwo powinno przedstawic biznesplan, ze szczegélnym uwzglednieniem planu
finansowego.

W razie wystgpienia na koniec dziatalnosci straty — pozyczke te zobowigzani bedg sptaci¢ w réw-
nych czesciach wszyscy wspodlnicy miniprzedsiebiorstwa.

A Dziatania dodatkowe

Miniprzedsiebiorstwo moze gromadzi¢ srodki pieniezne z organizacji roznorodnych dziatan
dodatkowych, ktore nie stanowia zasadniczego przedmiotu dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa,
np. sprzedaz biletéw wstepu na szkolne dyskoteki, organizacja wycieczki, poczty walentynkowej,
o ile stuzg one pozyskaniu srodkéw na sfinansowanie gtéwnej dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa.

A Pomoc sponsora

W celu uzyskania takiej formy wsparcia nalezy starannie opracowac tzw. list intencyjny, w kté-
rym zostanie przedstawiona idea miniprzedsiebiorstwa oraz opis jego planowanych dziatan. List
taki powinien zosta¢ podpisany przez dyrektora naczelnego miniprzedsiebiorstwa, nauczyciela-
-opiekuna miniprzedsiebiorstwa oraz dyrektora szkoty (jego podpis zdecydowanie uwiarygodni
list intencyjny). W przypadku uzyskania takiej formy pomocy nalezy pamietac, iz miniprzedsie-
biorstwo nie jest prawdziwym podmiotem gospodarczym, nie moze zatem zawiera¢ zadnych
skutecznych prawnie uméw z osobami trzecimi. Umowa darowizny bezwzglednie musi zostac
zawarta pomiedzy szkota (rada rodzicow), na ktorej terenie dziata miniprzedsiebiorstwo, a firma
sponsorujaca.
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Przekazanie darowizny powinno nastapi¢ na rzecz szkoty (w przypadku darowizny pienieznej be-
dzie to rachunek rady rodzicéw), z jednoczesnym wskazaniem, iz darowizna zostaje przekazana
na dziatalnos¢ miniprzedsiebiorstwa.

Formularz Umowa darowizny dostepny jest na platformie internetowe;j.

Wazne!Na potrzeby gry edukacyjnej Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo nalezy przyja¢, iz
kwota otrzymanej darowizny stanowi przychéd miniprzedsiebiorstwa i podlega
ewidencjonowaniu w PKPiR w kol. 8 - Pozostafe przychody. Niemniej jednak trzeba
pamieta¢, iz takie uzgodnienie stanowi duze uproszczenie procedury rozliczenia
darowizny. Firmy, w praktyce gospodarczej, réwniez korzystajg ze specyficznej formy
~darowizny’, jaka jest np. dotacja celowa, ale rozliczenie takiej dotacji odbywa sie na
zupetnie innych zasadach, niz przyjeto w przypadku miniprzedsiebiorstwal!

4. Wybor nazwy miniprzedsiebiorstwa

Miniprzedsiebiorstwo zorganizowane jest na wzor spoétki jawnej. Kodeks spétek handlowych
definiuje spotke jawng jako spoétke osobowa, ktéra prowadzi przedsiebiorstwo pod whasng firma,
a nie jest inng spo6tka handlowa. Podstawowym elementem wyrézniajacym spotke jawng jest
prowadzenie przedsiebiorstwa pod wtasng firma.

,Firma”to inaczej oznaczenie przedsiebiorstwa, jego nazwa, ktéra moze zawiera¢ nazwisko jed-
nego lub kilku wspolnikéw, moze tez byc¢ kazda inng nazwa, ktéra pozwoli zidentyfikowac dane
przedsiebiorstwo. Firma spotki jawnej zawsze musi zawiera¢ stowa ,sp6tka jawna” lub skrét- sp.j.

Decyzje o tym, jak bedzie brzmiata nazwa miniprzedsiebiorstwa, nalezy podja¢ juz na etapie
rejestracji.

Kazdej firmie zalezy, by wyrézni¢ sie na rynku poprzez oryginalng nazwe. Ona decyduje przeciez
w duzej mierze o sukcesie firmy, pozwala zaistnie¢ wsréd konkurencji, dlatego tak wazne jest,

by nazwa byta dobra, a przede wszystkim nosna. Jej indywidualny charakter bedzie miat wptyw
na to, jak firma bedzie postrzegana na rynku, a tym samym réwniez na jej mozliwosci rozwoju.
Dlatego tez tak wiele firm, zanim zdecyduje sie wejs¢ na rynek ze swoim produktem, wnikliwie
analizuje potencjalna nazwe. Doskonatym przyktadem sg marki znane dzi$ na catym swiecie, jak
Coca-Cola, Puma, Sony, ktérych nazwy — oczywiscie dzieki ofensywnym akcjom marketingowym
— przeszty juz do historii. Ich przyjazna, prosta nazwa do$¢ tatwo wpada w ucho i zapada w pa-
miec¢ odbiorcy niezaleznie od jezyka, ktérym sie postuguje.

Zdarza sie takze, ze nazwy firm zaczynaja funkcjonowac w jezyku potocznym, wskazujac na
nazwe produktu, a nie firme, ktéra jako pierwsza go wyprodukowata. Doskonatym przyktadem sg
»adidasy” funkcjonujgce obecnie jako okreslenie typu obuwia sportowego.

Wazne! Pamietajcie, iz trafnie okre$lona nazwa miniprzedsiebiorstwa moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla osiggniecia sukcesu.
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5. Spisanie umowy spotki

Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo moze tworzy¢ grupa 6-15 0séb, uczniéw szkoty ponadgim-
nazjalnej. Udziat w jego dziatalnosci oséb niepetnoletnich jest mozliwy wytacznie za zgoda ich
rodzicéw lub prawnych opiekunéw.

Aby zatozy¢ miniprzedsiebiorstwo nalezy:

A uzyskac zgode dyrektora szkoty,
A wypetni¢ formularz: Zgtoszenie ucznia do programu,

A wypetnic¢ formularz: Zgoda rodzicéw/prawnych opiekunéw na udziat w programie (dotyczy
wylacznie 0sob niepetnoletnich),

A okresli¢ przedmiot dziatalnos$ci miniprzedsiebiorstwa,
A sporzadzi¢ Umowe miniprzedsiebiorstwa.

Formularze Zgtoszenie ucznia do programu, Zgoda rodzicéw/prawnych opiekundw na udziat w pro-
gramie oraz Umowa miniprzedsiebiorstwa dostepne sg na platformie internetowe;.

W umowie miniprzedsiebiorstwa wskazani sg wszyscy wspolnicy z imienia i nazwiska, z poda-
nym adresem zamieszkania. Umowa zawiera rowniez: nazwe miniprzedsiebiorstwa, cel prowa-
dzonej dziatalnosci (przedmiot dziatalnosci), wysokos$¢ wniesionych udziatéw oraz podstawowe
prawa i obowiazki wspdlnikéw.

W paragrafie 7. - Postanowienia dodatkowe — wspdlnicy powinni zapisac rozne ustalenia istot-
ne dla funkcjonowania miniprzedsiebiorstwa, ktére nie znalazty sie w innych czesciach Umowy.
Na przykfad: wspdlnicy musza juz na poczatku dziatalnosci ustali¢ i zapisa¢ w Postanowieniach
dodatkowych, w jaki sposdb dzielona bedzie nadwyzka finansowa (jesli taka wystapi). By¢ moze
bedzie to zapis wskazujacy na to, iz nadwyzka finansowa dzielona bedzie réwno pomiedzy
wszystkich wspolnikéw, ale pamietajcie, ze to oznacza, iz taki sam udziat w nadwyzce otrzyma
osoba, ktéra w prace miniprzedsiebiorstwa prawie sie nie angazowata, jak i ta, ktéra sporo czasu
i sit poswiecita na prowadzenie spraw firmy. Inna mozliwos¢ to zapis, na podstawie ktérego po-
stanawiacie dzieli¢ nadwyzke finansowa proporcjonalnie do wniesionego wkfadu pracy wspadl-
nika (ci, ktorzy sie bardziej angazowali w prace miniprzedsiebiorstwa, otrzymajg wiekszy udziat
w nadwyzce, jesli natomiast wszyscy wspolnicy angazowali sie jednakowo — otrzymaja rowny
udziat w nadwyzce).

Decyzja nalezy do was, pamietajcie jednak, ze to wazny zapis — bedziecie go musieli zastosowac
na zakonczenie dziatalno$ci miniprzedsiebiorstwa podczas dzielenia nadwyzki finansowej. Jaka-
kolwiek zmiana tej decyzji wigze sie ze zmianami zapisGw umowy miniprzedsiebiorstwa i wyma-
ga uchwaty jego wspodlnikéw.

W przypadku wystapienia straty na zakoriczenie dziatalnosci, zgodnie z § 4 Umowy miniprzedsie-
biorstwa - kazdy wspdlnik uczestniczy w stratach w réwnych czesciach.

6. Wybor dyrektoréw miniprzedsiebiorstwa

Pracami miniprzedsiebiorstwa kieruje dyrektor naczelny, ktéremu w zarzagdzaniu pomagaja: dy-
rektor ds. marketingu i dyrektor ds. finansow.

MLCDZIEZGWE MINIPRZEDSIEBICRSTWES



Pomyst na biznes

To wspdlnicy powinni wybrac dyrektoréw. Wiecej o ich kompetencjach i zadaniach znajdziecie
w rozdziale 3. Poradhnika.

Wazne! Przemyslcie dobrze, kto ze wspdlnikéw najlepiej bedzie petnit okreslone role. Ade-
kwatnie przydzielone role, zgodnie z zainteresowaniami i predyspozycjami wspolni-
kéw, beda miaty istotne znaczenie dla osiaggniecia sukcesu miniprzedsiebiorstwa.

7. Uzyskanie zgody dyrektora szkoty na prowadzenie dziatalnosci

Zatozenie i prowadzenie miniprzedsiebiorstwa oraz korzystanie z pomieszczen i urzadzen be-
dacych wiasnoscia szkoty wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoty. To wtasnie z dyrektorem
szkoty miniprzedsiebiorstwo zobowigzane jest zawrze¢ umowe najmu lokalu uzytkowego (wy-
branego pomieszczenia szkolnego) i ustali¢ w niej miesieczng wysokos¢ czynszu (wydatek ten
jest kosztem dziatalnosci spotki). Lokal staje sie siedzibg miniprzedsiebiorstwa. O to pomieszcze-
nie nalezy dba¢, gdyz wspodlnicy przyjmujg za nie odpowiedzialnos¢.

Formularz Umowa najmu dostepny jest na platformie internetowe;j.

8. Rejestracja miniprzedsiebiorstwa w Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci

Rejestracja miniprzedsiebiorstwa w ramach gry edukacyjnej Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo
przebiega w dwoch etapach.

Pierwszy etap polega na wprowadzeniu przez zalogowanego na platformie nauczyciela propo-
nowanej nazwy miniprzedsiebiorstwa — zostang wygenerowane login i hasto dostepu do plat-
formy dla miniprzedsiebiorstwa. Wszyscy wspodlnicy postuguja sie tym samym loginem i hastem
dostepu do platformy.
W drugim etapie kazdy ze wspdélnikow dopisuje siebie jako wspdlnika do danego miniprzed-
siebiorstwa (nazwisko i imie, klasa). Nastepnie dyrektor naczelny przydziela wspdlnikom funkcje
w miniprzedsiebiorstwie i wpisuje do formularza rejestracyjnego:

A rodzaj i przedmiot dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa,

A date rozpoczecia dziatalno$ci miniprzedsiebiorstwa,

A wysokosc kapitatu zatozycielskiego,

A kontaktowy adres e-mail,

A adres strony internetowej miniprzedsiebiorstwa (opcjonalnie)
A dane konsultantéw biznesowych (imie, nazwisko, firma).

Po wprowadzeniu powyzszych danych nalezy pamietac o ich zapisaniu!

Procedura rejestracji jest zakonczona, jesli zostat wygenerowany numer ewidencyjny miniprzed-
siebiorstwa (bedzie on petnit role NIP-u miniprzedsiebiorstwa).

Na platformie internetowej dostepny bedzie dla was Akt rejestracji (plik pdf) - dokument potwier-
dzajacy zarejestrowanie miniprzedsiebiorstwa.
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Wazne! Zarejestrujcie miniprzedsiebiorstwo nie pdzniej niz do 30. listopada. Za date rejestracji
mitodziezowego miniprzedsiebiorstwa przyjmuje sie date zakonczenia procedury reje-
stracji (wygenerowanie numeru ewidencyjnego).

9. Umieszczenie na platformie logo lub logotypu
miniprzedsiebiorstwa

Miniprzedsiebiorstwo powinno umiesci¢ na platformie internetowej swoj logotyp (plik JPG, mak-
symalny rozmiar 1MB). Zapoznajcie sie z zasadami projektowania znakéw graficznych. Pamietaj-
cie, ze te najpopularniejsze sg bardzo proste i zawierajg niewiele koloréw.

Wazne! Logo lub logotyp nalezy zamiescié na platformie do 30 listopada.

10. Umieszczenie na platformie prezentacji — wizytowki
miniprzedsiebiorstwa

Miniprzedsiebiorstwo powinno réwniez zamiesci¢ na platformie internetowej prezentacje (swoja
wizytéwke), w ktdrej wspolnicy przedstawia sie swoim kolegom i kolezankom z innych szkot (plik
ppt, maksymalny rozmiar 2MB). Wizytowki te bedg dostepne na platformie dla wszystkich odwie-
dzajacych strone.

Pochwalcie sie tym, co robicie!

Wizytéwka miniprzedsiebiorstwa powinna by¢ przygotowana w formie prezentacji PowerPoint,
liczacej nie wiecej niz 5 slajdow i zawierajacych:
A podstawowe dane o waszym miniprzedsiebiorstwie: nazwa miniprzedsiebiorstwa, nazwa
szkoty oraz miejscowosc (bez adresu!);

A charakterystyke przedmiotu dziatalnosci — czyli czym sie zajmujecie, zdjecie produktu/-
-6w lub ustugi, krétki opis waszej oferty (co proponujecie i dlaczego), ze szczegdélnym
uwzglednieniem cech wyrdzniajacych wasz produkt/ustuge na rynku;

A wskazanie do kogo adresujecie swoje produkty/ustugi.

Przedstawcie wasze miniprzedsiebiorstwo poprzez np.: wspdlne zdjecie, informacje, kto jest wa-
szym opiekunem (imie i nazwisko). Jesli pozyskaliscie konsultantow, to sie nimi tez pochwalcie.

Wazne! Prezentacje - wizytéwke nalezy zamiesci¢ na platformie do 30 listopada.
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1. Okreslenie celu i ogblnej koncepcji dziatania miniprzedsiebiorstwa

Zanim miniprzedsiebiorstwo rozpocznie dziatalno$¢, wspdlnicy powinni opracowac biznesplan.
Dobry biznesplan wyznacza firmie cele oraz wskazuje sposoby ich osiagniecia. Pozwala dokona¢
wstepnej oceny, czy dane przedsiewziecie ma szanse powodzenia i czy bedzie ono opfacalne.
Moze réwniez okazac sie pomocny w negocjacjach z rada rodzicodw przy ubieganiu sie o pozycz-
ke dla miniprzedsiebiorstwa.

W dziatalnosci mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa wazne jest okreslenie celu i ogolnej kon-
cepcji funkcjonowania.

Pamietajcie o tym, ze cel powinien by¢:
A jasny
A precyzyjny
A realny.

Tylko wéwczas ma szanse stac sie rzeczywistoscia i nie przyniesie rozczarowania.

Jezeli zaniedbasz planowanie to tak jakbys planowat zaniedbanie.

2. Opracowanie biznesplanu (generator biznesplanu)

Generator biznesplanu pozwala samodzielnie dochodzi¢ do wiedzy i nowych umiejetnosci zwia-
zanych z planowaniem dziatalnosci gospodarczej.

Ogodlna informacja o firmie

Pierwszym elementem generatora biznesplanu jest ogélna informacja o firmie, ktérg generator
wypetnia automatycznie na podstawie informacji zamieszczonych przez was w formularzu reje-
stracyjnym.

Nastepnie powinniscie uzupetni¢ w ogdlnej informacji o firmie tagczng wartos$¢ wniesionych udzia-
téw, okresli¢ rodzaj dziatalnosci oraz misje waszego miniprzedsiebiorstwa.
Plan marketingowy
Kolejnym elementem w generatorze biznesplanu jest plan marketingowy, w ktérym powinniscie:
A przedstawi¢ analize rynku,
A opisac formy dystrybucji,
A scharakteryzowac planowane dziatania promocyjne,
A skalkulowac cene produktu/ustugi,

A opisac¢ konkurencje — oceni¢ firmy konkurencyjnej w zakresie jakosci, ceny, reklamy i pro-
mocji produktu/ustugi,

A zaplanowac wartos¢ przychodéw ze sprzedazy.

Waznym elementem biznesplanu jest analiza SWOT - narzedzie, dzieki ktéremu miniprzedsie-
biorstwo rozpoznaje i analizuje wiasne silne i stabe strony (Strengths i Weaknesses), a takze ist-

niejace i potencjalne szanse i zagrozenia (Opportunities i Threats) ptynace z otoczenia zewnetrz-
nego. Analiza SWOT pomoze wam w realizacji celéw firmy (analiza mocnych stron i szans) lub
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wskaze, co moze by¢ przeszkody, ktdrg powinniscie przezwyciezy¢ lub zminimalizowac w celu
osiggniecia sukcesu (analiza stabosci i zagrozen).

Plan zatrudnienia

Zakfadajac miniprzedsiebiorstwo stajecie sie wspdlnikami i jego wspdtwiascicielami. Kierujecie
praca spoétki, a jednoczesnie sami wykonujecie ré6zne czynnosci.
W celu osiggniecia jak najlepszych wynikéw w dziatalnosci firmy:
A dobierzcie starannie osoby do pracy,
A wykorzystajcie ich wiadomosci, umiejetnosci czy predyspozycje do wykonywania danych
zadan.

Jezeli istnieje taka potrzeba, oprécz wspdlnikow mozecie zatrudnic innych ucznidw, ktérzy
dorywczo wykonaja dla was okreslone czynnosci na podstawie umowy-zlecenia. Umowa taka
moze byc¢ zawierana tylko z uczniem (badz studentem), ktory nie ukonczyt 26 roku zycia.

W generatorze biznesplanu w czesci Zatrudnienie znajdziecie pozycje Umowa-zlecenie, gdzie
powinniscie okresli¢ nazwe umowy oraz zaplanowac jej przewidywang cene brutto (wartos¢
umowy). Pamietajcie o tym, ze warto$¢ umowy-zlecenia jest kosztem dla miniprzedsiebiorstwa,
ktéry nalezy wpisa¢ do PKPiR. Zaplanujcie to wczesniej, gdyz decyduje o wysokosci dochodu
realizowanego przez miniprzedsiebiorstwo.

Opis procesu produkcji/Swiadczenia ustugi

Ten element planu powinien zawiera¢ opis sposobu, miejsca wykonywania i wykonawcow
produktu/ustugi. Opiszcie proces wytwarzania proponowanych produktéw/swiadczonych ustug,
dzielac go, o ile to mozliwe, na kolejne etapy. Plan taki powinien zawierac réwniez procedury
kontrolne.

W generatorze biznesplanu w czesci Proces produkcji/swiadczenia ustugi:
A opiszcie, na czym bedzie polegat proces produkcji/swiadczenia ustug;

A wskazcie, czego beda dotyczy¢ dodatkowe dziatania handlowe, pozwalajgce zwiekszy¢
wartosc¢ sprzedazy (kontakty posprzedazowe, gwarancja, serwis posprzedazowy);

A okreslcie, na czym bedzie polegata innowacyjnos¢ waszego produktu/ustugi.

Analiza finansowa przedsiewziecia

Plan i analiza finansowa dostarczajg miniprzedsiebiorstwu informacji niezbednych do oceny
dziatalnosci i perspektyw rozwoju.
Wybér przedmiotu dziatalnos$ci wymaga okreslenia wielkosci naktadéw finansowych. Planujac
przedsiewziecie, wstepnie powinniscie okresli¢ przychody i koszty.
W generatorze biznesplanu wpiszcie wartos¢ prognozowanych:

A przychodow ze sprzedazy.

A kosztéw statych,

A kosztéw zmiennych.

Podstawowym elementem analizy finansowej jest obliczona planowana stopa zwrotu na kapi-
tale wiasnym (wskaznik ROE), dzieki ktérej uzyskacie informacje dotyczaca wysokosci progno-
zowanego zysku uzyskanego z wniesionego kapitatu wtasnego. Im wyzszy wskaznik, tym lepsza
sytuacja finansowa firmy.
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Pamietajcie, ze biznesplan sporzadzony w generatorze pozwoli wam osiggna¢ zatozony cel, jak
réwniez stanowi spis dziatan do zrealizowania.

3. Harmonogram dziatan mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa

Dziatania mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa powinny zostaé zaplanowane w czasie i ujete
w postaci harmonogramu. Pozwoli to wam zidentyfikowa¢ logiczng kolejnosc¢ tych dziatan
oraz wszelkie istniejgce pomiedzy nimi powigzania. Bedzie stanowi¢ podstawe do przydziatu
konkretnych zadan poszczegdlnym wspdlnikom.
Przygotujcie szczegétowy harmonogram dziatan, ktéry:

A utatwi wam biezace zarzadzanie miniprzedsiebiorstwem,

A pozwoli monitorowac prace wspdlnikéw oraz rozliczy¢ ukonczenie kazdego z zadan
zgodnie z planem,

A uczy odpowiedzialnosci za realizacje powierzonych zadan.

Korzystajcie z harmonogramu przedstawionego w postaci graficznej. Najpopularniejszym sposo-
bem graficznego przedstawienia harmonogramu jest wykres Gantta.
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1. Struktura organizacyjna i zakres obowigzkéw poszczegdlnych
dyrektoréw

Pracami miniprzedsiebiorstwa kieruje dyrektor naczelny, ktéremu w zarzadzaniu pomaga dwoch
dyrektoréw:
A ds. marketingu,

A ds. finansow.
Szefem miniprzedsiebiorstwa jest dyrektor naczelny, ktéry powinien:
A zarejestrowac miniprzedsiebiorstwo na platformie internetowej,
A czuwac nad prawidtowym wprowadzeniem danych wspdlnikéw na platformie interneto-
wej,
A sporzadzi¢ umowe miniprzedsiebiorstwa,
A opracowac (wspdlnie z pozostatymi wspdlnikami) biznesplan miniprzedsiebiorstwa
A ustali¢ cele, ktére miniprzedsiebiorstwo powinno zrealizowa¢ w kolejnych okresach swo-
jego dziatania,
A reprezentowac miniprzedsiebiorstwo,
A organizowac i koordynowac prace miniprzedsiebiorstwa,
A dzieli¢ zadania miedzy wspdlnikow, kontrolowac i oceniac ich prace,
A zwotywac i dokumentowac zebrania wspdlnikdéw (sporzadzac liste obecnosci),
A przygotowywac raporty miesieczne z dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa,
A przygotowac rozliczenie kornicowe wspdlnikow,
A przygotowac raport podsumowujacy dziatalno$¢ miniprzedsiebiorstwa — raport konco-
wy.
Do obowigzkéw dyrektora ds. marketingu nalezy:
A przeprowadzenie i analiza badan rynku,
A przygotowanie analizy produktu/ustugi pod wzgledem atrakcyjnosci dla klienta,
A kierowanie opracowaniem produktu/ustugi,
A czuwanie nad jakoscia produktéw/ustug,
A przygotowanie kalkulacji ceny produktu/ustugi,
A przygotowanie i koordynowanie kampanii promocyjnej i reklamowej,
A organizacja sprzedazy,
A monitorowanie sprzedazy.
Do obowigzkéw dyrektora ds. finanséw nalezy:
A zebranie udziatow wspolnikow,
A przygotowanie planu finansowego miniprzedsiebiorstwa,
A opracowanie analizy kosztow produkgji/$wiadczenia ustugi),
A uczestniczenie w ustalaniu kosztéw produkcji,
A sporzadzenie analizy rentownosci przedsiewziecia,
A prowadzenie dokumentacji finansowej miniprzedsiebiorstwa,
A dokonywanie rozliczen miniprzedsiebiorstwa z rada rodzicow
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A sporzadzanie raportéw miesiecznych z dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa,
A sporzadzenie sprawozdania finansowego z dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa.

Wazne! Wszyscy wspolnicy w mtodziezowym miniprzedsiebiorstwie powinni samodzielnie
wykonywac prace na rzecz miniprzedsiebiorstwa. W uzasadnionych okolicznosciach
prace taka moga dorywczo $wiadczyc¢ rowniez osoby ,zatrudnione” przez miniprzed-
siebiorstwo na podstawie umowy-zlecenia, ktére za swojg prace otrzymuja wynagro-
dzenie (stanowi ono koszt dla miniprzedsiebiorstwa).

2. Organizacja pracy i kierowanie zespotem

Miniprzedsiebiorstwem jako zespotem kieruje dyrektor naczelny. W zarzagdzaniu pomaga mu
dwéch dyrektordw, natomiast w biezgcej dziatalno$ci miniprzedsiebiorstwa wspierajg go wszyscy
wspdlnicy. Mozecie rowniez, jesli bedzie taka potrzeba, dokonac dalszego podziatu, np. wydzieli¢
poszczegdlne sekcje lub stanowiska pracy. Udziat wspdlnika w pracach miniprzedsiebiorstwa
powinien uwzgledniaé jego wiedze, umiejetnosci, zdolnosci, predyspozycje oraz zainteresowania.
W pracy wspolnikdw niezbedna jest starannosc i rzetelnosé. Od waszych kwalifikacji, umiejetnosci
oraz zdolnosci przewidywania zachowan gospodarczych zalezy w znacznym stopniu sukces
miniprzedsiebiorstwa.

3. Organizacja procesu produkcji/$wiadczenia ustugi

Organizacja procesu produkcji/swiadczonych ustug w miniprzedsiebiorstwie powinna odbywac
sie na warunkach zapewniajacych wam bezpieczenstwo i higiene pracy.

Powinna spetnia¢ standardy dotyczace:
A legalnosci oferowanych produktéw/ustug,

A norm jakosciowych,
A zachowania przepiséw majacych na celu bezpieczenistwo konsumentéw.

Istotnymi dla organizacji procesu produkcji/$wiadczenia ustug beda réwniez wasze trafne decyzje
dotyczace:
A zakupu jakosciowo dobrych i tanich surowcéw,

A efektywnej gospodarki materiatowej,

A racjonalnej gospodarki odpadami.
Wptywaja one na wysokos$¢ kosztédw. Nizsze koszty oznaczaja lepsze wyniki finansowe w waszym
miniprzedsiebiorstwie.

Pamietajcie, iz produkt powinien by¢ zawsze wysokiej jakosci, estetycznie wykonany, a zatem
tatwo zbywalny. Podobne normy odnoszg sie tez do proponowanych ustug.

4. Organizacja i dokumentowanie zebran wspolnikow

Wspadlnicy miniprzedsiebiorstwa powinni regularnie spotykac sie na zebraniach wspoélnikéw. Ze-
brania wspdélnikéw zwykle odbywaja sie w siedzibie miniprzedsiebiorstwa, ich pora powinna by¢
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w miare mozliwosci stafa. Takie zebranie to znakomita okazja do przedyskutowania biezgcych
spraw, wspolnego rozwigzania zaistniatych probleméw i planowania. W zebraniach wspolnikow
moze oczywiscie uczestniczy¢ konsultant biznesowy oraz nauczyciel (opiekun miniprzedsiebior-
stwa). Wskazane jest, by z zebrania wspolnikéw powstata krotka notatka zawierajaca przynaj-
mniej:

A plan zebrania,

A informacje o podjetych decyzjach,

A przydziat zadan, termin ich realizacji oraz dane osoby odpowiedzialnej za ich wykonanie.
Nad organizacja takich zebran, przygotowaniem listy obecnosci wspdélnikéw na zebraniu, zbiera-
niem i przetwarzaniem informacji powinien czuwac dyrektor naczelny.

Formularz Lista obecnosci wspélnikéw na zebraniu dostepny jest na platformie.

5. Skuteczna komunikacja

Umiejetnosc skutecznego porozumiewania sie (komunikacji) to najwazniejsze zrédto powodze-
nia w kazdej dziedzinie zycia, a wiec i waszego biznesu.
Powinniscie sie komunikowac skutecznie, a wiec tak, aby tres¢ komunikatu (informacji) byta zro-
zumiata dla drugiej osoby - wspodlnika. Pamietajcie o tej zasadzie w biezacej dziatalnosci wasze-
go miniprzedsiebiorstwa, a szczegolnie:

A opracowujac plan dziatania, a wiec okreslajac cele, przygotowujac biznesplan,

A organizujac prace wspdlnikow, a wiec okreslajac: kto, co, i jak ma zrobic,
A motywujac siebie nawzajem,
A oceniajac dziafania (nie krytykuj, tylko zaproponuj zmiane),
A kontrolujgc wyniki pracy.
Skuteczna komunikacja dotyczy réwniez waszych kontaktow z innymi podmiotami, np.:
A dostawcami,
A Kklientami,
A opiekunem,
A dyrektorem szkoty,
A konsultantem,
A mediami.

Wazne! Tylko sprawna, planowa, efektywna komunikacja wewnatrz firmy, jak i z jej otocze-

niem pozwoli wam osiggnac sukces w biznesie.

6. Kodeks etyczny

Kodeks etyczny stanowi narzedzie w procesie budowania i utrwalania dobrego wizerunku mto-
dziezowego miniprzedsiebiorstwa w otoczeniu. Rzetelna, uczciwa dziatalno$¢, dbanie o dobre
imie oraz mocna marke produktu stanowi kapitat firmy.
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Miniprzedsiebiorstwo swoimi moralnymi standardami wspottworzy klimat rozwoju solidnej,
uczciwej przedsiebiorczosci i dzieki temu moze wygrac na rynku z nieuczciwg, nierzetelna kon-
kurencja.

Opracujcie u siebie, w miniprzedsiebiorstwie, taki kodeks etyczny. Przeprowadzcie wsréd
wspolnikdw ankiete, ktéra pozwoli wam zidentyfikowac obszary wymagajace najwiekszej uwagi,
stanowigce zrédto powaznych problemow.

Na podstawie analizy ankiet zdefiniujcie zasady, wartosci bedace podstawa kultury etycznej
w waszym miniprzedsiebiorstwie, np.:
A angazuj sie w realizacje powierzonych zadan,

A buduj sprzyjajaca atmosfere,

A dbaj o bezpieczenstwo klienta,
A zwracaj uwage na kulture stowa,
A badz uprzejmy dla klienta.

Po opracowaniu takiego kodeksu, kazdy ze wspdélnikéw powinien go podpisa¢, co bedzie zobo-
wigzywac do przestrzegania jego postanowien.

Wazne! Warto zobaczy¢ film Etyka w biznesie — dostepny na platformie internetowej. Prezen-

tuje on przyktady etycznego zachowania w matych firmach, wskazuje na dtugofalowe

korzysci bedace efektem etycznego postepowania firmy wobec otoczenia.

7. Organizacja spotkan z konsultantem

Zarzadzajac swojg firmg, mozecie korzysta¢ z pomocy konsultantéw, ktérzy petnig wowczas
funkcje doradcza. Moga nimi by¢ pracownicy réznych stowarzyszen, fundacji promujacych mate
i Srednie przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy, przedstawiciele bankéw lub biur rachunkowych,

a takze wasi rodzice lub znajomi.

Korzystajcie z pomocy konsultantéw, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem mogg poméc wam
w osiggnieciu sukcesu na rynku.

MLCDZIEZGWE MINIPRZEDSIEBICRSTWEC



Marketing miniprzedsiebiorstwa

1. Opracowanie znaku graficznego mtodziezowego
miniprzedsiebiorstwa

Logo miniprzedsiebiorstwa, podobnie jak nazwa, to strategiczny element jego tozsamosci.
Pamietajcie, iz logo to nie jedynie obrazek. Logo wiele méwi o firmie i niesie ze sobg okreslone
wartosci, stanowi wizualna reprezentacje marki. To ono pozwala nam odrézni¢ firmy od siebie
i jako pierwsze spotyka sie ze spojrzeniem klienta.

Dlatego warto poswiecic czas i wykorzysta¢ umiejetnosci wspdlnikow do jego precyzyjnego
zaprojektowania i wykonania.

Mozecie réwniez ogtosi¢ w szkole konkurs na przygotowanie znaku graficznego. W tym celu:
A poinformujcie uczniéw w szkole o konkursie,

A zbierzcie propozycje znakéw graficznych do oceny,
A na zebraniu wspoélnikéw dokonajcie wyboru najlepszego projektu,
A przygotujcie nagrode dla zwyciezcy konkursu.

Wazne! Do 30 listopada wasze miniprzedsiebiorstwo powinno opracowac swéj znak graficzny
i zamiesci¢ go na platformie internetowej (plik JPG, maksymalny rozmiar 1MB).

2. Analiza rynku

Na poczatkowym etapie dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa nalezy przeprowadzic rzetelng anali-
ze rynku. Powinna ona udzieli¢ wam informacji na temat:
A Co chca kupowac klienci?
A Zaile?
A Kiedy?
A Jak czesto?
Metoda na uzyskanie odpowiedzi na te pytania moga by¢:
A wywiad bezposredni,
A ankieta (bezposrednia, prasowa, internetowa, telefoniczna),
A obserwacja.
Przygotowujac badania rynku, sformutujcie cel badania, wskazcie cechy i wielko$¢ préby ob-
jetej badaniem, sporzadzcie liste pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety, przeprowadzcie

badanie pilotazowe oraz analize ich wynikéw, a nastepnie wprowadzcie ewentualne zmiany do
kwestionariusza.

Na koniec przeprowadzcie wtasciwe badania rynku i przedstawcie uzyskane wyniki.

Praktyczne wskazowki w kwestii przygotowania kwestionariusza do badan rynku znajdziecie na
platformie internetowej w zaktadce Warto wiedzie¢ oraz w interaktywnym poradniku Miniszkétka
badarn rynku.
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3. Kalkulacja ceny

Kazdy produkt/ustuga na rynku ma swojg cene, za ktérag mozemy je naby¢.

Na cene waszych produktow/ustug sktadaja sie przede wszystkim:
A koszt wytworzenia produktu/ustugi, a wiec wartos$¢ zuzytych w procesie produkcji mate-
riatow i urzadzen;
A marza - doliczana do kosztu wytworzenia, stanowigca zysk, ktéry chce osiggna¢ mini-
przedsiebiorstwo, sprzedajac swoje produkty/ustugi.

Suma obliczonego przez was kosztu wytworzenia oraz marzy tworzy cene netto. Do tej ceny po-
winniscie jeszcze doliczy¢ podatek VAT (23%, 8% lub 5%). Suma ceny netto i podatku VAT stano-
wi cene brutto, a wiec ceng, ktérag wam zapfaci klient.

Miniprzedsiebiorstwo, ustalajac ceny na swoje produkty/ustugi, powinno mie¢ na uwadze réw-
niez popyt na nie oraz relacje swoich cen do cen konkurencji.

Pamietajcie, ze klient oczekuje produktow/ustug wysokiej jakosci po rozsadnej cenie.

4. Opracowanie strategii marketingowej

Miniprzedsiebiorstwo, chcac osiagnac sukces na rynku, powinno staranie przygotowac strategie

marketingowa, czyli zestaw dziatan, za pomoca ktérych chce osiagnac wyznaczone cele rynkowe.

Opracowujac strategie marketingowa, wspdlnicy w mtodziezowym miniprzedsiebiorstwie po-
winni:
A zbadac popyt na rynku,

A dokonac segmentacji rynku, a wiec wyboru grupy klientow (ucznidéw w szkole) majacych
podobne potrzeby, dochody, preferencje,

A uwzglednic¢ dziatania bezposrednich konkurentéw,
A wybrac produkt/ustuge i okresli¢ dla nich cene,

A wybrac sposéb dotarcia do klienta (kanat dystrybucji), zdecydowa¢, czy bedzie to np.
stoisko w szkole, czy tez sprzedaz osobista wsréd znajomych,

A zaplanowac dziatania promocyjne.
Przy wyborze strategii marketingowej wezcie rowniez pod uwage:
A obecng sytuacje rynkowa,
A swoj potencjat wytworczy,
A mozliwosci finansowe niezbedne do realizacji wybranej strategii,
A umiejetnosci wspolnikow,
A dostep do odpowiednich materiatow.

5. Przygotowanie kampanii promocyjnej

Strategia marketingowa obejmuje zaplanowanie dziatart promocyjnych, na podstawie ktérych
miodziezowe miniprzedsiebiorstwo opracuje i zrealizuje przemyslang kampanie reklamowa.
Reklama powinna przyciagnac¢ uwage potencjalnego klienta, wywota¢ zainteresowanie produk-
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tem/ustuga, przekonag, ze to, co oferujemy, jest mu potrzebne i zacheci¢ ostatecznie do dziata-
nia — zakupu.
Przygotowujac kampanie reklamowg miniprzedsiebiorstwa, powinniscie sobie odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:

1. Kto jest waszym klientem?

2. Co chcecie osiagna¢ dzieki tej reklamie?

3. Coii jak chcecie powiedzie¢ waszym klientom?

4. Jakie formy reklamy chcecie wykorzystac?

5. lle to bedzie kosztowato?

Po przeprowadzeniu kampanii reklamowej zastandwcie sie, czy byta ona skuteczna.

Najczesciej miniprzedsiebiorstwa chca przyciggnac uwage klienta za pomoca ogtoszenia rekla-
mowego. Podejmujac takie dziatanie, powinniscie zwrdci¢ uwage na:
A rozmiar ogtoszenia — inny bedzie w internecie, a jeszcze inny w formie papierowej (jezeli
plakat papierowy przygotujecie na pot $ciany, to na pewno zostanie zauwazony),

A Zywe kolory: czerwony, zétty, kolory fluorescencyjne,
A ciekawe, krotkie hasto,
A duzy rozmiar czcionki,
A przykuwajaca wzrok ilustracje.
Ogtoszenie reklamowe mozna zamiescic:
A na korytarzu w szkole,
A w internecie (np. na portalu spotecznosciowym),
A w gazetce szkolnej,
A w gablocie,
A na ulotce.
Dodatkowo miniprzedsiebiorstwa moga prowadzi¢ kampanie reklamowa poprzez:
A kontakty ze szkolnymi i lokalnymi mediami,
A organizacje lub wspoétorganizacje imprez szkolnych, lokalnych (piknik, ognisko),
A organizacje spotkan z dostawcami, klientami,
A organizacje imprez promujacych nowe produkty, firme, wspdlnika, opakowanie,
A przygotowanie strony internetowej miniprzedsiebiorstwa,
A prezentacje firmy w internecie,
A wydawanie firmowej gazetki,
A prowadzenie firmowej gabloty w szkole,
A wspieranie organizacyjne lub finansowe organizacji szkolnych i lokalnych,
A sponsoring wydarzen szkolnych i lokalnych (np. nagrod w konkursach).

Przygotowujac tres¢ ogtoszenia reklamowego wezcie pod uwage model AIDA:

Attention - Interest — Desire — Action, co oznacza: przyciagnij uwage klienta - zainteresuj ~-wywo-
taj potrzebe - zache¢ do dziatania.
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6. Wybor kanatéw dystrybucji

Moéwiac o kanatach dystrybucji w dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa, mamy na uwadze wybor
jednego z dwéch kanatow: bezposredniego badz posredniego.

Bezposredni to taki, w ktérym wystepuje bezposredni kontakt producenta z klientem. Jest to
najkrétszy kanat dystrybucji. Nie ma tu posrednikéw i ich marz, co oznacza nizsza cene dla klien-
ta. W kanale tym wspolnicy maja bezposredni kontakt z klientem, poznaja jego potrzeby, gusta,
upodobania, potrafig szybko reagowac na zmiany sytuacji rynkowej. Wspdlnicy moga wybra¢
np.:

A sprzedaz osobistg wéréd znajomych,

A stoisko w szkole,
A sklepik.

Posredni to taki, w ktérym miniprzedsiebiorstwo angazuje posrednikéw, co wydtuza kanat dys-
trybucji, ale daje mozliwos$¢ dotarcia do wiekszego grona klientéw. Dla klienta oznacza to jednak
wyzszg ceng, gdyz posrednik réwniez musi zarabia¢. Przyktadem posredniego kanatu dystrybucji
moze by¢ np. sprzedaz produktéow w sklepiku w innej szkole.

Wiecej informacji na temat dziatan marketingowych miniprzedsiebiorstwa znajdziecie na plat-

formie internetowej programu w zaktadce Warto wiedzie¢ oraz Marketing miniprzedsiebiorstwa w
praktyce.

MLCDZIEZGWE MINIPRZEDSIEBICRSTWEC



Dokumentacja finansowa

1. Sporzadzanie dokumentéw ksiegowych

Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo jest zorganizowane na wzor spotki jawnej. Tak jak kazda fir-
ma musi systematyczne i skrupulatnie dokumentowac cata swoja dziatalnos¢, zwtaszcza finanso-
wa. Dokumentacja jest nie tylko waznym zZrédtem informacji o firmie, ale utatwia zarzadzanie nia.

Wspdlnicy majg obowiagzek sporzadzania dokumentacji finansowej podobnej do tej, jaka pro-
wadzga prawdziwe przedsiebiorstwa. Zostata ona dostosowana do wymogow przepisow prawa
dotyczacych przedsiebiorstw o niewielkich rozmiarach (w szczegdlnosci: ustawy o podatku do-
chodowym od 0séb fizycznych, ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowym,
ustawy o rachunkowosci). Miniprzedsiebiorstwo jest zatem zobowigzane do prowadzenia:

A podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow,

A ewidencji zakupow,

A ewidencji sprzedazy.
Zapisy w powyzszych dokumentach powinny by¢ dokonywane:

A w jezyku polskim,

A w polskiej walucie,

A w sposob staranny, czytelny i trwaty,

A na podstawie prawidtowych i rzetelnych dowodéw ksiegowych, oznaczonych

numerem pozycji, pod ktorg dokonano zapisu.

Wszelkie czynnosci w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jak np. zakup materiatow,
sprzedaz produktéw, wyptata wynagrodzen, rozliczenia z urzedem skarbowym czy z ZUS-em,
zwane sg operacjami gospodarczymi i wymagajg odpowiedniego dokumentowania.

Prawidtowo sporzagdzony dokument ksiegowy musi zawiera¢ co najmniej:
A okreslenie wystawcy i wskazanie stron (nazwy i adresy) uczestniczacych w operacji go-
spodarczej, ktorej dokument dotyczy,
A numer dokumentu oraz date jego wystawienia,
A przedmiot i wartos¢ operacji gospodarczej,
A czytelne podpisy 0séb (pieczatka i podpis) odpowiedzialnych za wtasciwe dokonanie
operadji i jej prawidtowe udokumentowanie.
Dokumenty ksiegowe, ktére beda pojawiac sie w trakcie dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa,
moga by¢ oczywiscie réznorodne, poniewaz beda potwierdzaty rézne operacje gospodarcze.
W szczegdlnosci beda to: dokumenty zakupu, sprzedazy, kasowe, kadrowe i ptacowe.

Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo sporzadza dokumenty ksiegowe przy uzyciu programu Fl-
NANSE. Na platformie internetowej dostepne sa wszystkie wzory drukéw finansowych.

DOKUMENTY ZAKUPU

Sa to: faktury, rachunki, paragony fiskalne, dowody wewnetrzne. Bedg one podstawga do doko-
nywania zapiséw w rejestrze zakupow oraz w podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodéw.
Powinny by¢ oznaczone numerem pozycji rejestru oraz ksiegi. Nalezy je przechowywac w odpo-
wiedniej kolejnosci w teczce lub segregatorze.
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Faktura, rachunek czy tez paragon fiskalny powinny zosta¢ sporzadzone przez sprzedajgcego
w dwodch egzemplarzach - oryginat otrzymuje nabywca, kopia za$ pozostaje u sprzedajacego.
Osoba dokonujaca zakupu materiatéw na potrzeby miniprzedsiebiorstwa powinna zada¢ od
sprzedawcy wystawienia faktury badz rachunku.

Wazne! Dokument zakupu musi by¢ wystawiony na imie i nazwisko oraz adres osoby
dokonujacej bezposrednio zakupu. Dokument taki nie moze zosta¢ wystawiony
na miniprzedsiebiorstwo, poniewaz nie jest ono prawdziwym podmiotem
gospodarczym, nie moze zatem wystepowac jako strona w transakcjach zawieranych
z prawdziwymi firmami.

Faktura

Moze ja wystawic¢ zarbwno podmiot bedacy pfatnikiem podatku VAT, jak i nie bedacy ptatnikiem
podatku VAT. Wystawca musi w niej okresli¢ cene jednostkowa netto towaru lub ustugi (bez
VAT-u), wartos¢ sprzedazy netto, stawke VAT-u (%), jego wartos¢ oraz wartos¢ sprzedazy brutto
(wartos¢ netto powiekszona o podatek VAT). Zawiera ona szczegdtowe dane o transakcji, a wiec:

A dane identyfikujace dokument: numer i data wystawienia,

A dane stron kupna-sprzedazy: sprzedawcy i nabywcy,

A specyfikacje przedmiotu transakcji: nazwe towaru lub ustugi, ilo$¢, cene, wartos¢,
A dane do rozliczenia podatku VAT,

A podsumowanie wartosci transakgji: cyframi i stownie,

A informacje o uzgodnionych terminach i formie zaptaty,

A informacje dodatkowe: sposéb odbioru, miejsce dostawy i inne.

Rachunek

Wystawia go najczesciej podmiot zwolniony z pfacenia podatku VAT. Rachunek moze zosta¢ row-
niez sporzadzony przez ptatnika VAT-u, o ile przedmiot transakgcji jest objety zwolnieniem z tego
podatku. Rachunek nie moze stanowi¢ podstawy do odliczenia, zwrotu lub obnizenia podatku
naleznego VAT i z tego wzgledu nie podlega ewidencjonowaniu w rejestrach VAT. W zwigzku

z faktem, iz od 1 stycznia 2014 przedsiebiorstwo nie bedace ptatnikiem podatku VAT moze wy-
stawiac rowniez faktury, ilos¢ wystawianych rachunkéw w obrocie gospodarczym maleje.

Paragon fiskalny

Moze dokumentowac zakup niektorych towaréw na potrzeby miniprzedsiebiorstwa (Srodkow
czystosci, materiatéw biurowych lub drobnego wyposazenia), szczegdlnie gdy wartos¢ transakgcji
jest niewielka, za$ uzyskanie faktury (rachunku) bytoby niemozliwe. Aby paragon fiskalny mogt
stanowi¢ podstawe dokonania zapisu w podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodéw, powinien
byc¢ zaopatrzony w date i piecze¢ (oznaczenie) wystawcy oraz okreslac ilos¢, cene jednostkowa
oraz kwote zakupu. Na odwrocie paragonu nalezy uzupetnic jego tre$¢, wpisujac nazwisko na-
bywcy (nazwe miniprzedsiebiorstwa) oraz rodzaj (nazwe) zakupionego materiatu.

Paragon nie moze stanowi¢ podstawy do odliczenia, zwrotu lub obnizenia podatku naleznego
VAT i z tego wzgledu nie podlega ewidencjonowaniu w rejestrach VAT.

Dowod wewnetrzny

Niektore koszty (wydatki) moga by¢ w firmie (a wiec réwniez w miniprzedsiebiorstwie) udo-
kumentowane na podstawie samodzielnie sporzgdzonego dokumentu, zwanego dowodem
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wewnetrznym. Dowody wewnetrzne wystawiane przez miniprzedsiebiorstwo moga dotyczy¢
zarowno przychodéw, jak i kosztéw (wydatkéw). Dowody wewnetrzne powinny by¢ zaopatrzo-
ne w date i podpisy 0séb, ktore bezposrednio dokonaty wydatkéow. Dowodem wewnetrznym
dokumentuje sie przychody ze sprzedazy wyrobéw, towaréw handlowych i ustug w sytuacji,
gdy sprzedaz ta nie jest udokumentowana fakturami, np. w przypadku sprzedazy na rzecz oséb
fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, gdy kupujacy nie zadaja wystawienia
faktury. Dowdd wewnetrzny wystawia sie wéwczas na koniec dnia i wykazuje sie w nim w jed-
nej kwocie wartos¢ przychodow za dany dzien. Tak sporzagdzony dowéd wewnetrzny ewiden-
cjonuje sie w ksiedze podatkowej jeden raz dziennie po zakonczeniu dnia, ale nie pézniej niz
przed rozpoczeciem dziatalnosci w dniu nastepnym. Powinny tez okresla¢: przy zakupie — nazwe
towaru oraz ilo$¢, cene jednostkowa i wartos¢, a w innych przypadkach — przedmiot operacji
gospodarczych i wysokosc¢ kosztu (wydatku). Koszt staje sie w miniprzedsiebiorstwie wydatkiem
w momencie zaptaty (wydatkowania pieniedzy) za produkty badz ustugi bedace przedmiotem
transakgji.

Dowody wewnetrzne nie moga stanowic podstawy do odliczenia, zwrotu lub obnizenia podatku
naleznego VAT i z tego wzgledu nie podlegajg ewidencjonowaniu w rejestrach VAT.

DOKUMENTY SPRZEDAZY

Podobnie jak w przypadku dokumentéw zakupu, moga to by¢ faktury, rachunki, dowody we-
wnetrzne lub paragony fiskalne. Dowody te sg podstawg do zapisow w podatkowej ksiedze
przychodéw i rozchoddw. Powinny by¢ oznaczone numerem pozycji rejestru oraz ksiegi. Nalezy
je przechowywac w odpowiedniej kolejnosci w teczce lub segregatorze.

Zasady sporzadzania dokumentow sprzedazy sg takie same, jak dla dokumentéw zakupu.

Miniprzedsiebiorstwo jest ptatnikiem podatku VAT, wiec na zyczenie klienta powinno wystawi¢
fakture VAT. Nalezy wowczas koniecznie pamietac (doktadnie tak, jak w przypadku faktury zaku-
pu) o wskazaniu na fakturze ceny jednostkowej, stawki podatku VAT (miniprzedsiebiorstwo sto-
suje ogolnie przyjete stawki tego podatku), wartosci VAT-u oraz kwoty netto i brutto sprzedazy.

Sprzedaz produktéw (ustug) miniprzedsiebiorstwa odbywa sie wytacznie w formie gotéwkowe;.
Osoby sprzedajace powinny zadac od klientéw zaptaty w momencie dostarczenia towaru, za
naruszenie tej zasady odpowiadaja one materialnie.

DOKUMENTY KASOWE

Sa to dokumenty przyjecia pieniedzy do kasy oraz wypfaty pieniedzy z kasy — odpowiednio
kwity: Kasa Przyjmie (KP) oraz Kasa Wyptaci (KW). Sg one podstawg do sporzadzania raportu
kasowego. W celu dokonywania i przyjmowania zaptaty w gotéwce, miniprzedsiebiorstwo po-
winno mie¢ wyodrebniong kase, gdzie s przyjmowane, wyptacane i przechowywane pienigdze.
Dyrektor ds. finanséw powierza osobie godnej zaufania sprawowanie opieki nad kasg miniprzed-
siebiorstwa oraz sporzadzanie raportu kasowego. Osoba ta (czyli kasjer), materialnie odpowie-
dzialna za powierzona jej gotéwke, powinna dbac o jej bezpieczne przechowywanie (np. w od-
powiednim miejscu w sekretariacie szkoty). Gotéwka dostepna w kasie (tzw. pogotowie kasowe)
nie powinna przekracza¢ 100 zt.

Wszystkie dowody przyjecia i wyptaty gotéwki z kasy powinny byc zarejestrowane w raporcie
kasowym (RK).
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Ustalamy w nim taczng warto$¢ przychodu i rozchodu gotéwki oraz jej stan na dany dzien (z re-
guty jest to koniec miesigca). Zgodnos¢ salda raportu kasowego ze stanem faktycznym gotéwki
w kasie ustala sie w trakcie okresowych inwentaryzacji lub przy zmianie osoby materialnie odpo-
wiedzialnej za kase miniprzedsiebiorstwa. Stwierdzone niezgodnosci (niedobory lub nadwyzki
gotowki) powinny zostac przez kasjera wyjasnione i rozliczone.

Kwity: Kasa Przyjmie (KP) oraz Kasa Wypfaci (KW) nie moga by¢ podstawa zapiséw w podatkowej
ksiedze przychodéw i rozchodéw PKPiR. Nie moga rowniez stanowi¢ podstawy do odliczenia,
zwrotu lub obnizenia podatku naleznego VAT i z tego wzgledu nie podlegaja ewidencjonowaniu
w rejestrach VAT.

DOKUMENTY KADROWE | PLACOWE

Wspaolnicy miniprzedsiebiorstwa nie sg pracownikami spétki. Ich dochodem jest wytgcznie
dochéd spotki. W przypadku gdy zdecydowano sie powierzy¢ wykonanie jakiejs pracy na rzecz
miniprzedsiebiorstwa osobie niebedacej jego wspolnikiem, nalezy przygotowac stosowng umo-
we-zlecenie. Powinna ona okre$la¢ rodzaj prac objetych umowa, kto te prace wykona, w jakim
terminie oraz wysokos$¢ wynagrodzenia (w umowie podaje sie wartos¢ wynagrodzenia brut-

to). W przypadku miniprzedsiebiorstwa umowa zlecenia moze by¢ zawierana tylko z uczniem
(badz studentem), ktéry nie ukonczyt 26 roku zycia. Od takich zlecen nie optacamy sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne, a jedynie zaliczke na podatek dochodowy. W imieniu zleceniodawcy
(miniprzedsiebiorstwo) umowe zawiera i podpisuje dyrektor naczelny miniprzedsiebiorstwa;
zleceniobiorca (osoba podejmujaca sie wykonania pracy) akceptuje jej warunki poprzez ztozenie
swojego podpisu. Po zrealizowaniu zlecenia zleceniobiorca wystawia rachunek do umowy-zlece-
nia. Dyrektor ds. finanséw rozlicza wynagrodzenie przewidziane umowa:

A Zleceniobiorca otrzymuje wynagrodzenie pomniejszone o wartos¢ podatku dochodowe-
go,
A podatek dochodowy musi zosta¢ odprowadzony na konto rady rodzicéw do 15. dnia
kazdego miesigca za miesigc poprzedni.
Wartos¢ brutto wynagrodzenia z tytutu umowy-zlecenia jest kosztem dla miniprzedsiebiorstwa.
Kwote w tej wysokosci nalezy wpisa¢ do podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw miniprzed-
siebiorstwa (dokument ksiegowy - rachunek do umowy-zlecenia).

Formularze Umowa-zlecenie oraz Rachunek do umowy-zlecenia dostepne sg na platformie inter-
netowe;j.

Wazne! Kazda operacja gospodarcza musi zosta¢ potwierdzona dokumentem ksiegowym,
zgodnym ze stanem rzeczywistym.

2. Rejestrowanie operacji gospodarczych w PKPiR

PODATKOWA KSIEGA PRZYCHODOW | ROZCHODOW (PKPIR)

Podatkowa ksiega przychodoéw i rozchodéw jest podstawowym dokumentem ksiegowym,
stuzacym do ewidencjonowania przychodéw miniprzedsiebiorstwa oraz kosztéw uzyskania tych
przychoddéw, w tym kosztow zakupu materiatéow, surowcédw, towaréw handlowych, wynagro-
dzen itp. Jej prowadzenie wynika z koniecznosci ustalenia wysokosci dochodu z tytutu prowa-
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dzonej przez miniprzedsiebiorstwo dziatalnosci, zwtaszcza w celu wyliczenia podatku dochodo-
wego od o0s6b fizycznych, rozliczanego na zasadach ogéinych.

Miniprzedsiebiorstwo jest ptatnikiem podatku od towaru i ustug (VAT), zatem wszelkie zapisy

w PKPiR dotyczace wartosci towardéw i ustug opodatkowanych VAT-em muszg by¢ dokonywane

w wartosciach netto (czyli pomniejszone o podatek VAT). | tak, za przychéd ze sprzedazy opodatko-
wanej VAT-em uznaje sie przychdd pomniejszony o nalezny podatek od towaréw i ustug. Podobnie
jest z kosztami: za koszty zwigzane z zakupami opodatkowanymi VAT-em uwaza sie koszt pomniej-
szony o naliczony podatek od towardéw i ustug. To wtasnie m.in. z tego powodu na kazdej fakturze,
obok wartosci transakgji brutto, musi zosta¢ podana warto$¢ netto oraz warto$¢ podatku VAT.

Paragony fiskalne dokumentujgce zakup drobnych artykutéw biurowych, srodkéw czystosci czy
tez innych materiatdbw pomocniczych sg podstawg zapiséw w podatkowej ksiedze przychodéw
i rozchoddéw w wartosci brutto. Na takich paragonach powinny sie znalez¢ data oraz podpis oso-
by dokonujacej wydatku.

W PKPiR dokumentuje sie wszelkie zdarzenia gospodarcze, majace wptyw na ustalenie zobowia-
zania podatkowego (podatku dochodowego) — wpisujemy tylko koszty i przychody podatko-
we. Sa to elementy majace bezposredni zwigzek z prowadzona dziatalnoscia i zgodne z ustawa
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych. W przypadku miniprzedsiebiorstwa przychodami
podatkowymi beda gtéwnie kwoty z tytutu sprzedazy wyrobow, ustug, towardéw. Kosztami uzy-
skania tych przychodéw beda natomiast wydatki na zakup towaréw, materiatow, koszty trans-
portu, wynagrodzenia brutto z tytutu umowy-zlecenia.

Nalezy pamietac rowniez, iz wptaty udziatéw w miniprzedsiebiorstwie nie podlegaja wpisowi do
PKPIR, gdyz nie sg przychodem podatkowym, w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym.
Wprowadzamy je jedynie do raportu kasowego.

A Przychody nalezy ujmowac w dacie, ktéra jest uznawana za moment powstania przycho-
du. Przez moment powstania przychodu nalezy rozumie¢ dziert wydania towaru, wyko-
nania ustugi, jednak nie p6zniej niz dzien:

— wystawienia faktury,

— uregulowania naleznosci.

A Koszty uzyskania przychodéw nalezy ewidencjonowac w ksiedze w réznych datach,
w zaleznosci od rodzaju kosztu:

— zakup towaréw handlowych oraz materiatéw podstawowych — nalezy ujmowac w ksie-
dze pod datg ich otrzymania, jednak nie pézniej niz termin przekazania ich do magazynu,
przerobu czy sprzedazy;

— koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych pokrywanych przez pracodawce —nalezy
ujmowac pod data faktycznego poniesienia wydatku, czyli wyptaty lub postawienia do
dyspozycji;

— koszty zaliczane do pozostatych wydatkéw — nalezy ujmowac zgodnie z metoda kasowa,
czyli z chwilg uregulowania catosci lub czesci naleznosci, nie pdzniej niz w ciagu 180 dni.

PKPiR musi by¢ prowadzona zgodnie z przepisami oraz objasnieniami do wzoru ksiegi, a takze
w zgodzie ze stanem rzeczywistym przebiegu zdarzen gospodarczych.

Podstawa zapisow w ksiedze sg dokumenty ksiegowe, a sama ksiega powinna by¢ prowadzona
rzetelnie i niewadliwie.
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Przez rzetelnos¢ nalezy rozumie¢, ze dokonywane wpisy odzwierciedlaja stan rzeczywisty.
Ksiega jest niewadliwa, gdy jest prowadzona zgodnie z rozporzadzeniem o prowadzeniu po-
datkowej ksiegi przychodow i rozchodéw i objasnieniami do wzoru ksiegi. Ksiege uwaza sie za
wadliwag, jezeli np. brakuje dat, danych kontrahentéw czy wystepuja niechronologiczne zapisy.

Zapisy w PKPiR powinny by¢ dokonywane w sposéb narastajacy (od poczatku dziatalnosci
do konca roku obrotowego), w jezyku polskim, w polskiej walucie, ponadto w sposéb czytelny,
staranny i trwaty.

Przeznaczenie poszczegdlnych kolumn ksiegi
Kolumna 1 - liczba porzadkowa zapisu

Jest to kolumna przeznaczona do numeracji kolejnych operacji gospodarczych. Dokumenty
ksiegowe powinny byc¢ zapisywane w sposéb ciggty od poczatku do korica roku obrotowego

(w przypadku miniprzedsiebiorstwa — roku szkolnego), tzn. jezeli w miesigcu wrzesniu zaewiden-
cjonowano 15 wpiséw, to pierwszy wpis w miesigcu pazdzierniku powinien mie¢ numer 16.

Kolumna 2 - data zdarzenia gospodarczego
W tej kolumnie wpisuje sie date wystawienia dokumentu stanowigcego podstawe zapisu.
Kolumna 3 - numer dowodu ksiegowego

W tej kolumnie znajduje sie nazwa oraz numer dowodu ksiegowego, np. faktur, dowodéw
wewnetrznych. Numer dowodu ksiegowego sporzadzonego przez miniprzedsiebiorstwo (np.
faktura sprzedazy, dowdéd wewnetrzny) jest nadawany przez wspélnikéw (dla kazdego miesiaca
odrebnie lub narastajaco przez caty rok obrotowy).

Z kolei dowody ksiegowe otrzymane przez miniprzedsiebiorstwo od kontrahentéw (dowody
zakupu - np. faktura zakupu, paragon fiskalny) maja juz swoéj numer nadany przez podmiot, ktéry
dowod wystawit. Takim dowodom firma (takze miniprzedsiebiorstwo) nie moze nadawa¢ wia-
snych numerow.

Kolumny 4 i 5 - wskazanie kontrahenta

Te kolumny zawierajg dane kontrahentéw (imie, nazwisko lub nazwe firmy) oraz adres wynikaja-
cy z dokumentu ksiegowego.

Kolumna 6 - opis zdarzenia gospodarczego

Kolumna stuzy do krétkiego i zwieztego opisu zaistniatej operacji gospodarczej, np. zakup towa-
row, sprzedaz towaréw, optata za media, opfata za czynsz.

Kolumna 7 - przychéd ze sprzedazy towaréw i ustug

Tu wpisuje sie wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy wyrobéw (towaréw handlowych) i ustug.
Wszystkie inne zdarzenia, ktére réwniez prowadza do powstania przychodu, ewidencjonowane
sq w kolumnie 8.

Kolumna 8 - pozostate przychody

W tym miejscu wpisuje sie inne przychody niz wymienione w kolumnie 7., np. darowizny, otrzy-
mane odsetki od srodkéw znajdujacych sie na rachunku bankowym.
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Kolumna 9 - razem przychdd z dziatalnosci gospodarczej

Kolumna o charakterze porzadkujagcym — ma na celu zsumowanie wartosci przychodéw w jed-
nym wierszu i obu kolumnach (7 8).

Kolumna 10 - zakup materiatow podstawowych oraz towaréw handlowych wedtug ceny zakupu

Kolumna jest przeznaczona do wpiséw dotyczacych zakupu materiatéw podstawowych oraz
towaréw handlowych w cenie zakupu.

Towary handlowe - to wyroby przeznaczone do sprzedazy w stanie nieprzerobionym.

Materialy podstawowe - to takie, ktére w procesie technologicznym (wytworczym) zuzywaja
sie jednorazowo i catkowicie, stajac sie elementarna czescig wytworzonego produktu, np. drew-
no w fabryce mebli, tkanina w firmie krawieckiej, silnik w produkowanym samochodzie.

Kolumna 11 - koszty uboczne zakupu

Tutaj zapisujemy wszelkiego rodzaju koszty zwigzane z zakupem towaréw i materiatow handlo-
wych, np. koszty transportu, koszty zatadunku, koszty wytadunku, koszty ubezpieczenia w drodze.

Kolumna 12 - wynagrodzenia w gotéwce i w naturze

W miniprzedsiebiorstwie beda to np. wynagrodzenia os6b niebedacych wspdlnikami miniprzed-
siebiorstwa, a wykonujacych na podstawie umowy-zlecenia drobne, dorywcze prace na jego rzecz.
Zapisu wynagrodzenia dokonuje sie w wartosci brutto (czyli razem z podatkiem dochodowym).

Kolumna 13 - pozostate wydatki

W tej kolumnie ewidencjonuje sie wszystkie inne wydatki, ktére moga stanowic¢ koszt uzyskania
przychodu. W miniprzedsiebiorstwie moze to by¢ np. czynsz za lokal, optaty za media (energie
elektryczna, gaz, wode, optaty za telefon), wyposazenie, zakup paliwa, optaty parkingowe, koszty
przejazdow oraz diet z tytutu podrézy stuzbowych, zakup materiatow biurowych, odsetki od
pozyczek (np. zaciggnietej w radzie rodzicow), sktadki na Fundusz Pracy. Tu nalezy ewidencjono-
wac wszelkie koszty reprezentacji i reklamy publicznej, czyli adresowanej do szerokiego, z reguty
anonimowego kregu odbiorcow (np. koszty przygotowania plakatéw i ulotek reklamowych).

Kolumna 14 - razem wydatki

Wpisy w tej kolumnie majg charakter porzadkujacy. Jest to suma zapiséw dokonanych w jednym
wierszu i kolumnach 121 13.

Kolumna 15 - inne

Stuzy do ujecia innych spraw gospodarczych; moze pozosta¢ wolna. Miniprzedsiebiorstwo nie
ma obowigzku wpisywania w niej jakichkolwiek zapiséw.

Kolumna 16 - uwagi

Stuzy do zapisywania dodatkowych informacji zwigzanych z dana operacjg gospodarcza, przed-
stawiong w danym wierszu i kolumnie.

Zachecamy do prowadzenia podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodow z wykorzystaniem
programu FINANSE.
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Wprowadzajac do PKPiR fakture (zakupu lub sprzedazy) mozecie jg jednocze$nie wprowadzic
bezposrednio do rejestru VAT, co znacznie uftatwi wam prace.

Nalezy w tym celu na pytanie Czy wprowadzi¢ do ewidencji VAT? odpowiedzie¢ TAK, a nastepnie
w wybra¢ odpowiednio: Ewidencja sprzedazy lub Ewidencja zakupdw, nastepnie dla okreslonej
stawki VAT wprowadzi¢ warto$¢ netto z faktury (sprzedazy / zakupu).

Wazne! Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo prowadzi PKPiR przy uzyciu programu FINANSE.
Po zamknieciu ewidencji za dany miesigc nalezy ten dokument wydrukowac i prze-
chowywac w dokumentacji miniprzedsiebiorstwa. Dane finansowe z PKPiR s3 nie-
zbedne do ustalenia zaliczki na podatek dochodowy za dany miesiac.

3. Rejestrowanie operacji gospodarczych w rejestrach VAT

Rejestry VAT (ewidencja zakupu i ewidencja sprzedazy) to podstawowa ewidencja prowadzona
przez podatnikow podatku VAT (a takim podatnikiem jest miniprzedsiebiorstwo). Prowadzi sie je
w celu rozliczenia podatku od towardéw i ustug (VAT), a przede wszystkim prawidtowego sporza-
dzenia deklaracji VAT.

W rejestrach VAT ewidencjonuje sie wylacznie te zakupy i sprzedaz, ktére zostaty udoku-
mentowane fakturag VAT.

Program FINANSE pozwala na automatyczne wprowadzanie danych do rejestréw VAT, o ile zade-
klarujemy ten fakt podczas wprowadzania faktury VAT do PKPiR (odpowiemy TAK na pytanie Czy
wprowadzic¢ do ewidencji VAT?)

EWIDENCJA ZAKUPOW

W celu uproszczenia ewidencji i rozliczenia podatku VAT w miniprzedsiebiorstwie przyjmuje sie,
ze cafa kwota dokonanych zakupdéw zwigzana jest ze sprzedaza opodatkowanga. Otrzymane fak-
tury VAT za zakupione materiaty i ustugi ewidencjonowane sg w rejestrze zakupow oraz w podat-
kowej ksiedze przychodoéw i rozchoddw (koszty uzyskania przychodow).

W rejestrze zakupow kazda faktura VAT rejestrowana jest w wartosci brutto, a nastepnie w rozbiciu
na wartos¢ netto oraz warto$¢ podatku VAT.

Kolumny od 1 do 4

Te kolumny wypetniane s podobnie jak w PKPIR, czyli zawierajg liczbe porzadkowa, date nabycia
prawa do odliczenia podatku naliczonego, numer faktury, nazwe, adres dostawcy oraz jego NIP.

Kolumna 5
W tej kolumnie rejestrowana jest warto$¢ brutto dokonanego zakupu (na podstawie faktury).
Kolumny od 6 do 11

W tych kolumnach kwota brutto z kolumny 5 jest rozbijana na wartos¢ netto zakupu oraz war-
tos¢ podatku VAT. W kolumnach 6 i 7 rejestrowana jest wartos¢ netto i podatek VAT dla zakupow
opodatkowanych stawka 23%, w kolumnach 8 i 9 stawka 8%, w kolumnach 10i 11 stawka 5%.
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Kolumna 12

W tej kolumnie rejestrowany jest zakup artykutéw i ustug opodatkowanych 0% stawka podatku VAT.
Kolumna 13

W tej kolumnie rejestrowany jest zakup artykutdéw i ustug zwolnionych z podatku VAT.
Kolumna 14

W kolumnie 14 sumowana jest wartos¢ podatku VAT naliczonego dla poszczegolnych artykutéw
w ramach tej samej operacji gospodarczej. Wartos¢ podatku VAT ,wyrzucona” w tej kolumnie
bedzie mogta zostac odliczona od podatku naleznego w rozliczeniu miniprzedsiebiorstwa z radg
rodzicéw.

Obroty tego rejestru podlegajg sumowaniu za dany miesigc (nie sa zliczane narastajaco, jak to
miato miejsce w przypadku podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw).

Obroty rejestru zakupu sg podstawg do sporzadzenia deklaracji dla podatku od towaréw i ustug
(deklaracja VAT-7).

Podatek VAT naliczony w danym miesigcu, ktérego nie rozliczono w tymze miesigcu, bedzie mégt
zostac rozliczony w nastepnym. Sytuacja taka zachodzi wtedy, gdy podatek naliczony jest wyzszy
od podatku VAT naleznego.

Miniprzedsiebiorstwo ma obowigzek prowadzi¢ rejestr zakupow, sporzadzac co miesigc deklara-
cje VAT-7 i przekazywac na konto rady rodzicow podatek VAT, nie pdzniej niz do 15. dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni.

Podatek VAT do zaptaty = podatek nalezny - podatek naliczony

W programie FINANSE deklaracja VAT-7 generowana jest automatycznie.

Wazne! Miodziezowe miniprzedsiebiorstwo prowadzi ewidencje zakupow przy uzyciu pro-
gramu FINANSE. Po zamknieciu ewidencji za dany miesigc nalezy ten dokument
wydrukowac i przechowywac w dokumentacji miniprzedsiebiorstwa.

EWIDENCJA SPRZEDAZY

Ewidencje taka nalezy prowadzi¢ w formie rejestru sprzedazy. Zasady jej prowadzenia sg prak-
tycznie takie same jak w przypadku ewidencji zakupéw.

Wartos$¢ podatku VAT naleznego mozna wyliczy¢ na podstawie wartosci brutto réznymi sposobami.
Proponujemy zastosowac jeden z trzech:

1. Uktadajac proporcje — wartos¢ brutto sprzedazy stanowi¢ bedzie odpowiednio:

123% - dla sprzedazy objetej stawka 23%; 108% dla stawki 8%; 105% dla stawki 5%

2. Stosujac wzér:

(wartos¢ brutto sprzedazy x 23): 123 (dla stawki VAT 23%)

(wartosc brutto sprzedazy x 8): 108 (dla stawki VAT 8%)
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(wartos¢ brutto sprzedazy x 5): 105 (dla stawki VAT 5%)

3. Postugujac sie wskaznikami powszechnie stosowanymi w tym celu:

wartos$¢ brutto sprzedazy x 18,70% (dla stawki VAT 23%)
wartosc¢ brutto sprzedazy x 7,41% (dla stawki VAT 8%)
wartos$¢ brutto sprzedazy x 4,76% (dla stawki VAT 5%)

Jesli korzystacie z programu FINANSE, to ewidencja sprzedazy tworzona jest automatycznie, na
podstawie zapisow PKPiR. Oczywiscie pod warunkiem, iz poprawnie wprowadziliscie do PKPiR
dane dot. faktur sprzedazy (Czy wprowadzic¢ do ewidencji VAT?)

Podobnie, jesli korzystacie z programu FINANSE, to deklaracja VAT 7 generowana jest automa-
tycznie.

Wazne! Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo prowadzi ewidencje sprzedazy przy uzyciu
programu FINANSE. Po zamknieciu ewidencji za dany miesigc nalezy ten dokument
wydrukowac i przechowywac w dokumentacji miniprzedsiebiorstwa.

4. Przygotowanie comiesiecznych rozliczen z rada rodzicéw i raportow

Miniprzedsiebiorstwo ma obowigzek dokonywania rozliczen z rada rodzicéw szkoty, ktéra petni
funkcje kas urzedu skarbowego oraz ZUS-u.

Zatem wszelkie naleznosci z tytutu podatku dochodowego, podatku VAT oraz sktadek ZUS
odprowadzane sg co miesigc na jej konto. Rozliczenie powinno obejmowac réwniez opfaty za
wynajem pomieszczen szkolnych (czynsz) oraz inne (jesli wystapia). Rozliczenie takie przygoto-
wuje dyrektor ds. finanséw (formularz: Rozliczenie z radq rodzicéw).

Miniprzedsiebiorstwo ma obowigzek dokonania rozliczenia nie p6zniej niz do 15. dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Zwtoka powoduje, iz miniprzedsiebiorstwo bedzie musiato samo
natozyc na siebie kare” (rodzaj odsetek za zwtoke) w wysokosci 2 zt za kazdy dzien zwtoki. Kwo-
ta ta jest rowniez wptacana na konto rady rodzicow, nalezy jg zatem uwzglednic¢ w rozliczeniu
miesiecznym. Jednak zaptacona kara nie jest kosztem uzyskania przychodu dla celéw obliczenia
podatku dochodowego (dlatego nie nalezy jej w zadnym wypadku wpisywa¢ do podatkowej
ksiegi przychodow i rozchodow).

Formularz Rozliczenie z radq rodzicéw dostepny jest w programie FINANSE (zaktadka Rozliczenia).
ZALICZKA NA PODATEK DOCHODOWY

W przypadku podatnikow prowadzacych podatkowa ksiege przychodoéw i rozchodoéow pod-
stawa wyliczenia zaliczki na podatek dochodowy jest dochod uzyskany z prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej. Dochodem jest réznica pomiedzy wynikajgcym z ksiegi przychodem i kosz-
tami jego uzyskania (art. 44 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych). Aby go
wyliczy¢, podatnik powinien zsumowac:

A przychody osiggniete od poczatku roku obrotowego do konca rozliczanego miesiaca,

A koszty uzyskania przychodéw poniesione od poczatku roku obrotowego do korica rozli-
Czanego miesigca.
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére rozliczaja sie na zasadach ogélnych,
moga wybrac jeden z dwoch sposobdéw obliczania podatku dochodowego:

A wedtug skali podatkowej (stawka podatku wynosi wéwczas odpowiednio 18%, 32%);
A podatek liniowy w wysokosci 19%, niezaleznie od wysokosci uzyskiwanego dochodu.

Dla mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa rokiem obrotowym jest rok szkolny. Obroty (przy-
chody i rozchody) za poszczegdlne miesiace zlicza sie narastajaco, a wiec zsumowane od poczatku
dziatalnosci. Dane, wynikajgce z podsumowania obrotéw PKPiR narastajgco od poczatku roku, sa
podstawq ustalenia dochodu, ktéry stanowi dodatnig réznice miedzy przychodami a kosztami ich
uzyskania, a nastepnie obliczenia wysokosci zaliczki na podatek dochodowy. Jezeli miniprzedsie-
biorstwo w danym miesigcu nie osiaggneto dochodu, to nie liczy i nie odprowadza zaliczki na poda-
tek dochodowy. W miniprzedsiebiorstwie przyjeto rozliczenie w oparciu o podatek liniowy, zatem
dyrektor ds. finanséw ma obowiazek oblicza¢ wysokos¢ zaliczki na podatek dochodowy wedtug
stawki 19% kwoty dochodu i przekazywac ja na konto rady rodzicow.

Zaliczke na podatek dochodowy wyznacza sie nastepujaco:

A od przychodéw odejmuje sie koszty i otrzymuje dochod (przychody wieksze od kosztéw)
lub strate (koszty wieksze od przychodéw). Przychody oraz koszty ujmuje sie w sposob
narastajacy (sumaryczny od poczatku dziatalnosci). Program FINANSE dane dotyczace
przychodéw i kosztow przeniesie automatycznie z PKPiR miniprzedsiebiorstwa;

A od otrzymanej wartosci dochodu odejmuje sie wartosc zaptaconych sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne wszystkich wspdlnikéw ujete w sposéb narastajacy (od poczatku
dziatalnosci);

A zaokragla sie wartos¢ dochodu do petnych ztotéwek i od tej kwoty (podstawy opodatko-
wania) liczy sie 19-procentowy podatek dochodowy;

A od wartosci obliczonego podatku dochodowego odejmuje sie sume ubezpieczenia zdro-
wotnego (7,75%) wszystkich wspdlnikow, ktéra zostata obliczona w sposéb narastajacy,
w kwocie nieprzekraczajacej wartosci obliczonego podatku dochodowego;

A tak okreslong kwote zaliczki na podatek dochodowy zaokragla sie do petnych ztotych;

A nastepnie ustalong warto$¢ zaliczki na podatek dochodowy pomniejsza sie o sume prze-
kazanych zaliczek na podatek dochodowy, zaptaconych w poprzednich miesigcach.

Obliczenie zaliczki na podatek dochodowy znacznie utatwia program FINANSE, zaktadka Dekla-
racje/Wyliczenie zaliczki na podatek dochodowy.

Wazne! Zaliczke za dany miesigc nalezy wptacié na konto rady rodzicéw nie pdzniej niz do 15.
dnia kazdego miesigca za miesigc poprzedni.

PODATEK VAT

Miniprzedsiebiorstwo jest zobowigzane do naliczania i odprowadzania do urzedu skarbowego
(rady rodzicow) podatku od towardéw i ustug VAT. Opodatkowaniu podlega réznica miedzy war-
toscia sprzedazy a wartoscig zakupu (warto$¢ dodana). Podatek VAT, ktéry miniprzedsiebiorstwo
pfaci, stanowi ré6znice pomiedzy podatkiem naleznym a naliczonym.

Miniprzedsiebiorstwo ma obowigzek prowadzi¢ rejestry VAT (ewidencje zakupdw i ewidencje
sprzedazy) oraz na ich podstawie sporzadza¢ co miesigc deklaracje VAT-7. Z tej deklaracji wynika
kwota podatku VAT podlegajaca:
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A wptacie na konto rady rodzicow (podatek VAT nalezny wiekszy anizeli podatek VAT nali-
czony),

A odliczeniu podatku w nastepnym miesigcu (podatek VAT nalezny mniejszy anizeli poda-
tek VAT naliczony).

Wazne! Podatek VAT nalezy przekaza¢ na konto rady rodzicéw, nie pézniej niz do 15. dnia
kazdego miesigca za miesigc poprzedni.

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | ZDROWOTNE
Sktadki ZUS osob prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza obejmuja:

A ubezpieczenie spoteczne,

A Fundusz Pracy (FP),

A Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP),

A ubezpieczenie zdrowotne.
Sktadki ZUS oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg naliczane sg jako procent urzedowej
podstawy wymiaru sktadek, odpowiednio dla:

A ubezpieczenia spotecznego, FP i FGSP,

A ubezpieczenia zdrowotnego.

Wysokos¢ obu urzedowych podstaw sktadek jest ustalana na dany rok kalendarzowy, czyli obo-
wigzuje od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku.

Informacje dotyczace aktualnej wysokosci urzedowej podstawy wymiaru sktadek ZUS oraz
stawek procentowych dla oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza mozna znalez¢é np. na
stronie ZUS-u, w Serwisie dotyczqcym dziatalnosci gospodarczej na platformie programu oraz
w programie FINANSE w zaktadce Ustawienia.

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne oraz ubezpieczenie zdrowotne 0s6b prowadzacych dziatal-
nos$¢ gospodarcza nie sg zaliczane do kosztow przedsiebiorstwa, jego wtasciciele sami finansuja
catos¢ tych sktadek oraz sg zobowigzani do samodzielnego ich odprowadzania do ZUS-u.

Wartos¢ sktadki na ubezpieczenie spoteczne oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest
odliczana od ich dochodu, natomiast sktadka na ubezpieczenie zdrowotne czesciowo odliczana
jest od podatku dochodowego.

Sktadki ZUS wspolnikdw miniprzedsiebiorstwa:

Opisane wyzej zasady obowiagzujg réwniez w miniprzedsiebiorstwie, roznica dotyczy jedynie
urzedowej podstawy wymiaru skfadki.

W miniprzedsiebiorstwie urzedowe podstawy wymiaru sktadek pomniejszone sg 1000- krotnie
(czyli kazdorazowo podstawe wymiaru sktadki nalezy podzieli¢ przez 1000).

Miniprzedsiebiorstwo nie zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy o prace, zatem nie jest
zobowigzane do odprowadzania sktadek na FGSP.

Pomocny w wyliczeniu skfadki dla jednego wspodlnika bedzie formularz Wyliczenie sktadek ZUS,
ktory zawiera szczegdtowy wykaz procentowych stawek ubezpieczenia. Formularz ten dostepny
jest w programie FINANSE.
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Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktorej do wykonania niektorych prac zostang zatrudnieni ucznio-
wie, ktérzy nie sg wspdlnikami miniprzedsiebiorstwa. Z takimi osobami musi zosta¢ zawarta
umowa-zlecenie, a ich wynagrodzenie stanowi koszt dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa.

Wartos$¢ zaptaconych przez wspélnikéw sktadek na ubezpieczenie spoteczne jest odliczana od do-
chodu miniprzedsiebiorstwa, natomiast sktadki na ubezpieczenie zdrowotne podlegaja czesciowe-
mu odliczeniu od podatku dochodowego (por. formularz Wyliczenie zaliczki na podatek dochodowy).

Wartosci tych sktadek nie stanowig kosztow dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa.

W koszty dziatalnosci moze zosta¢ wliczona jedynie wartos¢ sktadki na Fundusz Pracy, ktora ksie-
gujemy w nastepnym miesigcu za miesigc poprzedni w PKPiR w kolumnie Pozostate wydatki.

Wazne! Miniprzedsiebiorstwo ma obowigzek comiesiecznego wyliczania sktadek ZUS swoich
wspolnikow oraz przekazywania na konto rady rodzicéw sktadek ZUS (od wszystkich
wspolnikdw), nie pdzniej niz do 15. dnia kazdego miesigca za miesigc poprzedni.
taczna wartos¢ sktadek dla wszystkich wspdlnikéw uzyskamy, mnozac wyliczong
wartosc sktadki przez liczbe wspolnikéw.

RAPORTY MIESIECZNE

Miniprzedsiebiorstwo zobowigzane jest do sporzadzania na platformie internetowej raportéw
miesiecznych z prowadzonej dziatalnosci. Raport ten sktada sie z czesci opisowej oraz finansowe;j.

W czesci opisowej dyrektor naczelny krétko charakteryzuje zrealizowane w danym miesigcu
zadania organizacyjne, marketingowe oraz wielko$¢, przebieg i ewentualne problemy w zakresie
produkgji.
Czes¢ finansowa obejmuije:
A wartos¢ przychodow, kosztow oraz dochodow wg PKPIR, ujetych w sposéb narastajacy,
a wiec sumarycznie od poczatku dziatalnosci;

A kwote wptat w danym miesigcu na konto rady rodzicoéw z tytutu: ZUS-u, podatku docho-
dowego, VAT-u oraz czynszu;

A uwagi dyrektora naczelnego.

Wazne! Miniprzedsiebiorstwo sporzadza raport miesieczny nie pdzniej niz do 15. dnia kazde-
go miesigca za miesigc poprzedni.

5. Przygotowanie rozliczenia koncowego dziatalnosci
miniprzedsiebiorstwa

Rozliczenie koncowe dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa obejmuje sporzadzenie:

A sprawozdania finansowego miniprzedsiebiorstwa,
A rozliczenia koncowego wspolnikow.

W Sprawozdaniu finansowym miniprzedsiebiorstwo wylicza wynik finansowy swojej dziatalnosci,
ktéorym moze byc zysk netto (nadwyzka finansowa) lub strata.
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W tym celu:

A od przychoddéw odejmuje sie koszty i otrzymuje sie dochdd (przychody wieksze od kosz-
tow) lub strate (koszty wieksze od przychodoéw); przychody oraz koszty ujmuje sie w spo-
s6b narastajacy (sumaryczny od poczatku dziatalnosci);

A od otrzymanej wartosci dochodu odejmuje sie wartosc zaptaconych sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne wspdlnikéw, ujetych w sposdb narastajacy (od poczatku dziatalnosci);

A wartos¢ dochodu nalezy zaokragli¢ do petnych ztotych i od tej kwoty (podstawy opodat-
kowania) liczymy 19-procentowy podatek dochodowy;

A od wartosci obliczonego podatku dochodowego odejmuje sie sume ubezpieczenia zdro-
wotnego (7,75%) wszystkich wspdlnikow, ktdra zostata obliczona w sposéb narastajacy
w kwocie nieprzekraczajacej wartosci obliczonego podatku dochodowego;

A tak okreslong kwote zaliczki na podatek dochodowy zaokragla sie do petnych ztotych;

A od dochodu po odliczeniach odejmuje sie wartos¢ sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
narastajgco oraz kwote naleznego podatku dochodowego.

W przypadku wystapienia nadwyzki wspdlnicy powinni dokonac jej podziatu (stosownie do
zapisow § 7 Umowy miniprzedsiebiorstwa), natomiast w przypadku wystgpienia straty, solidarnie
ja pokry¢.

Podsumowanie dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa obejmuje réwniez Rozliczenie koricowe wspdl-
nikéw. W rozliczeniu kwote zwrotu udziatu wspdlnika, wniesionego w momencie zaktadania
miniprzedsiebiorstwa, powiekszamy o wartos¢ przypadajacej na wspodlnika nagrody z tytutu
nadwyzki finansowej lub pomniejszamy o udziat wspdlnika w stratach miniprzedsiebiorstwa.

Tak obliczong kwote do wyptaty wspdlnik otrzymuje od dyrektora ds. finanséw i kwituje jej od-
biér wtasnorecznym podpisem.

W Rozliczeniu koricowym wspdlnikéw nalezy wskazac:

A kwote udziatu wspdlnika wniesiona w momencie zaktadania miniprzedsiebiorstwa,

A wysokos¢ udziatu wspdlnika w stratach miniprzedsiebiorstwa (jesli strata wystapita),

A wysokosc¢ nagrody z tytutu nadwyzki finansowej przypadajacej na wspdlnika (jesli wysta-
pita nadwyzka finansowa).

Formularze Sprawozdanie finansowe oraz Rozliczenie koricowe wspdlnikéw dostepne sg w progra-
mie FINANSE (zaktadka: Rozliczenia).
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1. Zamkniecie dziatalnosci

Miniprzedsiebiorstwo konczy dziatalnos¢ najpozniej 31 maja.
W tym celu wspdlnicy powinni:

A zorganizowac zebranie likwidacyjne, na ktérym podejma decyzje o zakonczeniu dzia-
talnosci gospodarczej; fakt ten nalezy odnotowac w raporcie miesiecznym, w rubryce:
Uwagi dyrektora naczelnego;

A pozbyc sie zapaséw materiatow i gotowych produktéw ( np. wyprzedaz, darowizna);
A uregulowac wszystkie zobowigzania wspoélnikéw (np. wobec dostawcow, rady rodzicéw).

Wazne! Wszelka dziatalno$¢ gospodarcza miniprzedsiebiorstwa wymagajaca ksiegowania
powinna ustac najpdzniej na 7 dni przed planowanga datg zebrania likwidacyjnego.

2. Analiza rezultatow finansowych i pozafinansowych

Zakonhczenie dziatalnosci to $wietna okazja do podsumowan efektéw zaréwno finansowych, jak
i pozafinansowych dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa. Jest to rowniez czas refleksji nad korzy-
$ciami wynikajacymi z udziatu w programie Mfodziezowe miniprzedsiebiorstwo oraz na wycia-
gniecie wnioskéw z odniesionych sukcesow i poniesionych porazek.

Dyrektor ds. finanséw wylicza stope zwrotu na kapitale wtasnym (wskaznik ROE).
W tym celu powinien podzieli¢ wartos¢ osiagnietego zysku netto, za caty okres dziatalnosci,
przez wartos¢ kapitatéw witasnych (tagczna wartos¢ udziatdéw wspolnikow).

ROE = zysk netto : kapitat wiasny

Wskaznik ten informuje wspdlnikow miniprzedsiebiorstwa, ile zysku uzyskano z wniesionego
kapitatu wiasnego, a im wyzszy wskaznik, tym lepsza sytuacja finansowa firmy.

3. Sporzadzenie raportu koncowego

Formularz Raport koricowy z dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa dostepny jest w panelu miniprzed-
siebiorstwa - zaktadka Sami o sobie.

Raport ten obejmuje nastepujgce obszary:

A DANE PODSTAWOWE MINIPRZEDSIEBIORSTWA (nazwa miniprzedsiebiorstwa, imie i
nazwisko dyrektora naczelny, opiekuna oraz konsultantéw miniprzedsiebiorstwa, przed-
miot dziatalnosci, liczba wspdlnikow oraz wysokosc¢ kapitatu zatozycielskiego).

A PRODUKT | PRODUKCIJA ( krotki opis produktu /ustugi i procesu produkgji/$wiadczenia
ustugi, zestawienie wielkosci produkgji).

A DZIALANIA MARKETINGOWE (uzasadnienie wyboru produktu/uslugi, analiza rynku, opis
konkurencji/ opis wykorzystanych form reklamy i technik sprzedazy, kanaty dystrybucji,
zestawienie wielkosci sprzedazy).
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A ORGANIZACJA | ZARZADZANIE (uwagi o organizacji i przebiegu zebran wspolnikow, licz-
by zebran, uwagi o pracy wspolnikow).

A FINANSE (wynik finansowy miniprzedsiebiorstwa - wysokos$¢ nadwyzki finansowej/straty
oraz wyliczenie stopy zwrotu na kapitale wtasnym).
A INNE SPOSTRZEZENIA DOTYCZACE PRACY MINIPRZEDSIEBIORSTWA (np. sukcesy i poraz-
ki, mocne i stabe strony miniprzedsiebiorstwa, zdobyte doswiadczenia i umiejetnosci)
Do raportu z dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa nalezy dotaczy¢ ,w formie zatagcznikéw - plikéw
do podpiecia na platformie, dwa wazne dokumenty:
— Sprawozdanie finansowe miniprzedsiebiorstwa;
— Rozliczenie kornicowe wspolnikow.

Formularze do sporzadzenia obu dokumentéw dostepne sg w programie FINANSE - zaktadka
Rozliczenia.

Wazne! Raport koricowy nalezy sporzadzi¢ w terminie do 15 czerwca.

4. Prezentacja efektéw dziatalnosci

Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo moze i powinno chwali¢ sie swoimi osiggnieciami na fo-
rum szkoty, miasta, w lokalnych mediach, na portalach spotecznosciowych, na wtasnej stronie
internetowej. Warto rowniez pokazac sie wsréd innych miniprzedsiebiorstw w kraju i za grani-
g, biorac udziat w Ogolnopolskim Konkursie na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo
~PRODUKCIK". Uczestnictwo w nim daje wspolnikom miniprzedsiebiorstwa mozliwos¢ zwe-
ryfikowania swoich osiagnie¢, doswiadczen i umiejetnosci podczas rywalizacji z kolegami i ko-
lezankami z innych szkoét. W pracach komisji konkursowych uczestnicza przedstawiciele Swiata
biznesu, zatem jest to réwniez okazja do poddania dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa rzetelnej,
ale zawsze zyczliwej, ocenie praktykow biznesu.

Konkurs odbywa sie w trzech etapach:

Kwalifikacja wstepna: uczestniczy w niej kazde miniprzedsiebiorstwo zarejestrowane w Funda-
¢ji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci w danym roku szkolnym.

Final ogdlnopolski: najlepsze miniprzedsiebiorstwa, wytonione w postepowaniu kwalifikacyj-
nym, rywalizujg ze soba podczas zmagan organizowanych w Warszawie.

Konkurs europejski: zdobywca Grand Prix finatu ogélnopolskiego reprezentuje Polske wkon-
kursie, ktory odbywa sie w réznych krajach Europy. W ostatnich latach gospodarzami konkursu

byty:

2010 - Wtochy (Cagliari)

2011 - Norwegia (Oslo)

2012 - Rumunia (Bukareszt)
2013 - Wielka Brytania (Londyn)
2014 - Estonia (Tallin)

2015 - Niemcy (Berlin)
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Wazne! Szczegstowe informacje dotyczace konkursu dostepne sg na platformie internetowej,
w zakfadce Konkurs PRODUCIK.

5. Analiza wiasnych predyspozycji w zakresie samozatrudnienia

Analizujac wiasne predyspozycje w zakresie samozatrudnienia, warto zastanowic sie nad tym,
czym jest sukces dla mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa:

A Czy to dobry wynik finansowy?
A Czy moze zrealizowany cel?
A Moze zadowoleni klienci?
A A moze to, ze po kilku miesigcach wspotpracy uczniowie stworzyli zgrany zesp6t przyja-
Ciot?
Na pewno uczniowie znajda jeszcze inne pozytywne strony dziatalnosci mtodziezowego mi-

niprzedsiebiorstwa. Zgromadzone wnioski moga stanowi¢ punkt wyjscia do ich refleksji nad
dalszg sciezkg edukacyjna oraz nad tym, czy warto prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Nauczyciel-opiekun po zamknieciu dziatalnosci miniprzedsiebiorstwa przygotowuje dla uczniéw
potwierdzenia udziatu w programie Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo. Certyfikat ten generowa-
ny jest na platformie internetowe;j.

Wazne! Jesli cheesz sie przekona¢, czy posiadasz kompetencje menedzerskie, wypetnij Test
kompetencji menedzerskich dostepny w panelu miniprzedsiebiorstwa - zaktadka Sami
o sobie.
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